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IRREVOCABLE STANDBY LETTER OF CREDIT NO. S40006/219856 

Dear Sir or Madam; 

We hereby establish our Irrevocable Standby Letter of Credit No. S40006/219856 in your 
favor, at the request and for the account of Techalloy Company, Inc. ("Techalloy"), 6509 
Olson Road, P.O. Box 423, Union, IL 60180-0423 up to Ae aggregate amount of five 
hundred sixty-one thousand U.S. dollars $561,000.00, available upon presentation of 

(1) your sight draft, bearing reference to this Standby Letter of Credit No. 
S40006/219856, and 

(2) your signed statement reading as follows: " 1 certify that the amount of the draft is 
payable pursuant to the terms of the Administrative Order on Consent for 

• Corrective Measures Implementation, Docket No. R8H-5-99-008." 

This letter of credit is effective as of February 8*'' 2005 and shall expire on February 7*'' 
2006, but such expiration date shall be automatically extended for a period of one year on 
February 8"" 2006 and on each successive expiration date, unless, at least 120 days before 
the current expiration date, we notify both you and Techalloy by certified mail that we 
have decided not to extend this letter of credit beyond the current expiration date. In the 
event you are so notified, any unused portion of the credit shall be available upon 
presentation of your sight draft for 120 days after the date of receipt by both you and 
Techalloy, as shown on the signed return receipts. 

Whenever the letter of credit is drawn on, under and in compliance with the terms of this 
credit, we shall duly honor such draft upon presentation to us, and we shall deposit the 
amount of the draft pursuant to your instructions. 
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UGINE SAVOIEIMPHY 
Societe Anonyme 

Avenue Paul Girod 
73400 UGINE 

In accordance with our appointment as auditors by your Annual General Meeting, we hereby 
report to you for the year ended December 31,1999 on: 

- The audit of the accompanying financial statements of UGINE SAVOIE IMPHY 
presented in Euros 

- The specific procedures and disclosures required by law. 

1. Opinion on the Financial Statements 

We conducted our audit in accordance with professional standards applicable in France. 
Those standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance 
about whether the financial statements are free of material misstatement. An audit includes 
examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial 
statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant 
estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement 
presentation. We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion. 

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the financial position and 
the assets and liabilities of the Company as at December 31, 1999, and the results of its 
operations for the year then ended in accordance with French accounting regulations. 
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2. Specific Procedures and Disclosures 

We have also performed the other procedures required by law, in accordance with 
professional standards applicable in France. 

We have no comment to make as to the fair presentation and consistency with the financial 
statements of the information given in the report of the Board of Directors and in the 
documents addressed to the shareholders with respect to the financial position statements. 

Neuilly, April 21,2000 
The Statutory Auditors 

Calan Ramolino & Associes 

Thierry KARCHER 

This is a free translation from the original in French. 



UGINE SAVOIE IMPHY 

Societe Anonyme 

Avenue Paul Girod 
73400 Ugine 

RAPPORT GENERAL 

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

Comptes Annueis 

Exercice clos le 31 decembre 1999 

0 



Calan Ramolino 
& Associes a Calan Ramolino & Associes 

191, avenue Charles-de-Gaulle 
92200 Neulliy-sur-Seine 
France 
Telephone : 01 55 61 27 00 
Telecopieur: 01 55 61 27 01 

Societe anonyme au capital de 13 020 600 F 
Societe d'Expertise Comptabie inscrite au 
Tableau de I'Ordre du Conseil Regional de 
Paris / lle-de-France 
Societe de Commissaires aux Comptes, 
membre de la Compagnie regionale de 
Versailles 
332 900 919 RCS Nanterre 
TVA:FR81 332 900 919 

UGINE SAVOIE IMPHY 

Societe Anonyme 

Avenue Paul Girod 
73400 Ugine 

RAPPORT GENERAL 

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

Comptes Annuels 

Exercice clos le 31 decembre 1999 

En execution de la mission qui nous a ete confiee par voire assemblee generate, nous vous 
presentons noire rapport relatif a I'exercice clos le 31 decembre 1999, sur : 

- le controle des comptes annuels de la societe UGINE SAVOIE IMPHY etablis en Euros, 
tels qu'ils sont joints au present rapport. 

les verifications specifiques et les informations prevues par la loi. 

Les comptes annuels out ete arretes par le conseil d'administration. II nous appartient, sur la 
base de noire audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes. 

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS 

Nous avons effectue noire audit selon les normes de la profession applicables en France; ces 
normes requierent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance 
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit 
consiste a examiner, par sondages, les elements probants justifiant les donnees contenues 
dans ces comptes. II consiste egalement a apprecier les principes comptables suivis et les 
estimations significatives retenues pour I'arrete des comptes et a apprecier leur presentation 
d'ensemble. Nous estimons que nos controles foumissent une base raisonnable a I'opinion 
exprimee ci-apres. 

Nous certifions que les comptes annuels sont reguliers et sinceres et donnent une image 
fidele du resultat des operations de I'exercice ecoule ainsi que de la situation financiere et du 

io cnnifitft a la fin de cet exercice. 
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2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIOUES 

Nous avons egalement precede, conformement aux normes de la profession, aux verifications 
specifiques prevues par la loi. 
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincerite et la concordance avec les comptes 
annuels des informations donnees dans le rapport de gestion du conseil d'administration et 
dans les documents adresses aux actionnaires sur la situation fmanciere et les comptes 
annuels. 

Neuilly, le 21 avril 2000 
Le Commissaire aux Comptes 

Calan Ramolino & Associes 

Thierry KARCHER 
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CROUPE USINOR 

Exercice clos le 31 decembre 1999 en Keuro 

POSTES 
N° NOTE 
ANNEXE EXERCICE N EXERCICE N-1 

Immobilisations incorporelles brutes 1 3 369 3 172 
Amortissements & depreciations / immobilisations incorporelles 2-3 (2 283) (1 538) 

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORP. NETTES 1 087 1 635 

Immobilisations corporelles brutes 1 201 148 186 590 
Amortissements & depreciations / immobilisations corporelles 2-3 (47 153) (22 337) 

i TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES NETTES 153 995 164 253 

litres & autres formes de participations brutes 1-5 113 863 114117 
Depreciations titres & autres formes de participation 2-3 (26 135) (9 327) 
Creances rattachees aux participations brutes 1 448 
Depreciations creances rattachees aux participations 
Depots & cautionnements verses bruts 2311 1 752 
Depreciations depots & cautionnements verses 
Autres immobilisations financieres brutes 1 029 1 366 
Depreciations autres immobilisations financieres (691) (898) 

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES NETTES 1-2-3 91 826 107 010 

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 246 907 272 898 

Stocks & en-cours bruts 58 422 53 591 
Depreciations stocks & en-cours 3 (4 474) (5 358) 
Avances et acomptes verses nets 72 55 
Clients et comptes rattaches bruts 77 918 60 044 
Depreciations clients et comptes rattaches 3 (8 376) (8 823) 
Comptes courants groupe & associes nets 4 716 8 532 
Autres creances nettes 7 292 6 279 

11 TOTAL ACTIF CIRCULANT 5-6 135 570 114321 

DISPONIBILITES NETTES 45 620 33 860 

TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION 6-7 7 340 2 181 

TOTAL ACTIF 

6-7 

435 437 493 9R0 



CROUPE USINOR 

Exercice clos le 31 decembre 1999 en Keuro 

POSTES 
N° NOTE 
ANNEXE 

EXERCICE N EXERCICE N-1 

Capital social 175 673 175 673 
Primes 
Ecarts de reevaluation 
Reserves 33 310 33 310 
Report a nouveau (6 707) (4) 
Resultat en instance d'affectation 
Resultat de la periode (20 034) (6 703) 

TOTAL SITUATIGISI NETTE 8 182 242 202 276 

Provisions reglementees 3 13 672 7 227 

TOTAL AUTRES CAPITAUX PROPRES 8 13 672 7 227 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 195 914 209 504 

Pensions et obligations similaires 23 662 22 233 
Provisions risques et charges hors retraites 27 098 41 418 

TOTAL PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 3-4 50 759 63 651 

Dettes rattachees a des participations 35 590 30 631 
Dettes financieres court terme 39 609 43 944 
Autres dettes financieres 8 961 9 195 

TOTAL DETTES FINANCIERES 5-6 84160 83 770 

Fournisseurs et comptes rattaches 78 654 37 571 
Avances et acomptes regus 10 
Comptes courants groupe et associes 4 883 11 733 
Dettes fiscales et sociales 14 151 14 520 
Autres dettes court terme 3 950 2 246 

TOTAL DETTES COURT TERME 5-6 101 638 66 080 

TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION 7 2 965 254 

TOTAL PASSIF 435 437 423 260 
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COWIPTE DE RESULTAT 

Exercice clos le 31 decembre 1999 en Keuro 

POSTES 
N° NOTE 
ANNEXE 

EXERCICE N EXERCICE N-1 

321 112 
5 688 
2 775 
4198 

41 
3412 

374 328 

4 327 
4 678 

49 
327 

337 225 383 709 

579 
104 

(8 196) 
185 

(146 798) 
3 440 

(100 649) 

(154 855) 
(2 006) 

(116 627) 

(244 006) (273 488) 

93 902 102 211 

(8 068) 
(41 614) 
(20 435) 

190 

(8 360) 
(42 479) 
(23 095) 

15 

23 975 28 291 

1 331 
(1 240) 

276 
(3 471) 

(970) (329) 

23 096 24 767 

(26194) (24 089) 

(3 097) 678 

(18 463) (12 570) 

6 522 17 208 

(102) 
(4 894) 

(297) 
(11 723) 

(20 034) (6 703) 

Chiffre d'affaires activite principaie 
Chiffre d'affaires produits residuels 
Chiffre d'affaires activites annexes, couts des ventes 
Chiffre d'affaires activites annexes, couts de recherche. 
Chiffre d'affaires activites annexes, couts commerciaux. 
Chiffre d'affaires activites annexes, couts administratifs, 

CHIFFRE D'AFFAIRES.. 

Production stockee 
Production immobiiisee. 

Achats de matieres et merchandises 
Variation des stocks matieres et merchandises . 
Autres consommations en provenance de tiers . 

TOTAL CONSOMMATIONS EN PROVENANCE DE TIERS.. 

VALEUR AJOUTEE 

Impots, taxes & versements assimiies.. 
Charges de personnel, salaires 
Charges de personnel, charges 
Subventions d'exploitation 

10 

EXCEDENT BRUT D ' EXPLOITATION . 

Variation provisions depreciations actif circulant 
Variation provisions risques et charges d'exploitation 
Variation provisions / immobilisations corporelles et incorporelles 
Autres produits et charges de gestion courante 

3 
3 
3 

RESULTAT BRUT D' EXPLOITATION . 

Dotations aux amortissements d'exploitation 

RESULTAT D ' EXPLOITATION 

RESULTAT FINANCIER 

RESULTAT EXCEPTIONNEL 

12 

11 

Participation des salaries. 
Impots sur les societes 

RESULTAT NET. 
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ANNEXE CO[APTABLE 

- IDENTIFICATION DE L'ANNEXE 

Annexe au bilan avant repartition de I'exercice clos le 31 Decembre 1999 dont le total est de 

435 437 K€ et au compte de resuitat degageant une perte de 20 034 K€. 

12 - FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE 

Nomination 

Le conseil d'administration du 02 decembre 1999 a enterine la nomination de M. Bernard Rogy 
en tant que President de la societe en remplacement de M. Jacques Chabannier. 

Operations surfiliales 

La participation detenue par la societe dans la societe BEDINI a fait I'objet d'une cession a la 
societe SPRINT METAL a hauteur de 1%. 

Operations diverses 
• Accord AGAR 2010 

Les organisations syndicales CFDT - CFE/CGC - FO et la Direction ont signe le 04 Fevrier 
2000 I'accord CAP 2010 Ugine-Savoie Imphy, qui est en cours de declinaison dans chacun des 
etablissements. 

Get accord prend le relai des accords CAP 2000 et Emploi signes au debut des annees 1990. 

CAP 2010 a ete elabore en considerant que la performance de notre entreprise passe de 
maniere croissante par la motivation et le developpement des competences de I'ensemble de 
ses salaries. 

CAP 2010 constitue de fait, le projet social de la societe pour les 5 prochaines annees. li prend 
en compte la reduction du temps de travail et son annualisation mais egalement les aspects 
emploi, competences, organisation, formation, developpement du temps partiel, remuneration. 

Vente de I'activite produits longs inoxvdabies et alliaqes : societe « Uqine Savoie 
Imphv » (US!) et filiales 

Usinor a engage au cours de I'exercice 1999 la recherche d'acquereurs pour son activite " 
produits longs inoxydables et aiiiages", qui couvre principalement la production et la distribution 
de barres, de fils machine et de trefiles en aciers inoxydables. Sur un marche en croissance 
reguliere, UGINE SAVOIE IMPHY aura toutes les capacit6s necessaires pour poursuivre son 
developpement dans un nouveau contexte plus favorable a la concretisation de ses initiatives. 

Mise en service de I'ebaucheur 

II s'agit de I'aboutissement d'un projet important qui a debute par I'arret de la vole lingots en 
juillet 1997. 

Avec cet equipement, Ugine-Savoie Imphy dispose desormais d'un train a chaud tres 
performant. II faut noter que la realisation de cet investissement n'a donne lieu a aucune perte 
rifl nrnrliictinn IPC riolaic r>nt otA 4Aniio o4 1/^ — L r - -••r • « 
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- PRINCIPES, REGIES ET METHODES COMPTABLES 

Les methodes d'evaluation et de presentation retenues pour etablir les comptes de rexercice 
sont demeurees inctiangees par rapport a cedes de rexercice precedent. 

Les comptes annuals sont etabiis en conformite avec les textes en vigueur. 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

Les frais de recherche et de developpement, les frais de conception de logiciels, ne sont pas 
immobilises. 

Les amortissements sont calcules suivant le mode lineaire en fonction, soit: 

. de la duree de protection juridique pour les brevets, licences, marques, 

. de la duree d'utilisation prevue pour les logiciels ; 3 ans, 

. des conditions particulieres de leur acquisition pour les fends commerciaux. 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Les immobilisations corporelles sont valorisees au cout historique d'acquisition ou de production 
en incluant les frais d'etudes y afferents . Toutes les immobilisations ayant fait I'objet d'un apport 
sont valorisees a la vaieur d'apport. 

Les immobilisations sont amorties selon un plan correspondant a leur duree probable de vie. La 
methode d'amortissement economique retenue est celle de I'amortissement degressif limite au 
lineaire. 

Les durees generalement retenues sont les suivantes : 

- Ensembles immobiliers administratifs et commerciaux 20 ans 

- Installations complexes specialisees 12 ans 
- Grosses et moyennes machines 10 ans 
- Petit materiel et outillage 5 ans 

- Materiel de bureau et informatique 5 ans 

Les couts de maintenance et de reparation sont passes en charge de I'exercice au cours duquel 
ils sont encourus. 
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

Valeurs brutes 

Les immobilisations financieres sont evaluees au cout historique d'acquisition. 

Depreciation 

Les provisions pour depreciation des participations et autres titres immobilises sont determinees 
par comparaison de leur valeur brute au bilan avec la quote-part de capitaux propres detenue 
dans les filiales. 

Pour les participations dont les titres sont totalement deprecies, une provision complementaire 
est constituee a hauteur des capitaux propres negatifs de cette societe ; elle est dotee en 
depreciant les comptes de creances et prets existants et/ou par constitution d'une provision pour 
risques au passif. 

% 

STOCKS ET EN COURS 

Valeurs brutes 

. Matieres premieres et autres approvisionnements 

La valorisation est faite au cout moyen d'achat pondere, comprenant les frais accessoires lies a 
I'achat. 

. En cours de production, produits intermediaires et finis 

Leur valeur brute correspond a leur cout de production moyen pondere, ce cout incluant les 
ctiarges directes et indirectes rattachables a la production. 

Provisions pour depreciation 

. La depreciation est determinee par reference a leur valeur de remplacement pour les matieres 
premieres et autres approvisionnements, et a leur valeur nette de realisation pour les en-cours 
de production et les produits finis. 

. Les articles a faible rotation font I'objet d'une provision calculee en fonction de leurtaux de 
rotation. 

PROVISIONS REGLEMENTEES 

Une provision pour hausse des prix a ete dotee afin d'optimiser le resuitat fiscal de la societe 
(impact-6 445 K€). 
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Sont notamment couverts par ces provisions : 

1/ Engagements de retraite, de prevoyance et indemnites de depart. 

Les societes europeennes du Groupe, selon les lois et usages de chaque pays, versent a 
leurs salaries qui partent a la retraite une indemnite de fin de carriere fonction de leur 
remuneration et de leur anciennete. Par ailleurs elles versent des complements de retraite 
garantissant des ressources contractuelles a certains salaries sous deduction des pensions 
legates. 

Pour les indemnites de fin de carriere comme pour les complements de retraite, la mettiode 
d'evaluation utilisee est celle des unites de credit projetees. Cette mettiode repose sur le 
calcul d'un engagement global a la date de depart a la retraite en utilisant le salaire projete 
ainsi que les droits acquis a cette date. L'engagement est determine a chaque fin de periode 
selon la cle de repartition anciennete actuelle sur anciennete totale previsible a la date de 
retraite. 

Les provisions ont ete ajustees, au 31 decembre 1999, sur le montant des engagements non 
finances. 

L' evaluation est confiee a un actuaire independant. A cette occasion, les hypotheses ont ete 
revues pour mieux apprehender les conditions de depart futures et les dernieres 
connaissances actuarielles. 

21 Charges relatives aux conventions de protection sociale : 

Cette provision couvre la totalite des couts lies a la mise en oeuvre des plans sociaux 
anterieurs a 1992. 

3/ Risques commerciaux: 

Ces provisions couvrent les couts lies a des litiges techniques ou commerciaux connus a la 
cloture ainsi que les couts eventuels concernant les creances echues depuis plus de six mois. 

4/ Les risques et charges que des evenements survenus ou en cours rendent probables a la 
cloture sont integralement provisionnes. 

5/ M6dailles du travail: 

En 1999, le Groupe a pris la decision de constituer une provision couvrant les enagements 
relatifs aux medailles du travail dont les salaries peuvent beneficier. L'evaluation de cette 
provision a fait I'objet d'un calcul actuariel. 
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DETTES ET CREANCES EN DEVISES 

D'une maniere generale, les dettes et creances en devises font i'objet d'une couverture du risque 
de change et sent evaluees au cours du 31 decembre de I'exercice ; les ventes et les achats 
correspondants sent evalues au cours garanti. Les dettes et creances en devises non couvertes 
sont evaluees aux cours du 31 decembre de i'exercice, seion les principes comptables habituels. 

COMPTES COURANTS 

Compte tenu de la nature de ces comptes et leur caractere d'exigibilite a premiere demande, ces 
comptes constituent des disponibilites et sont presentes comme tels aux bilans. 

INTEGRATION 

Comptable 

UGINE SAVOIE IMPHY est integree selon la methode de ('integration globale dans les comptes 
consolides d'USINOR. 

Fiscale 

La Societe est integree fiscalement dans le cadre du regime institue par ('article 68 de la loi de 
Finances pour 1988. 
Dans le cadre de cette integration, les relations entre la Societe et la societe Tete de Groupe 
Usinor sont regies par une convention dont le principe general peut etre resume comme suit: 
- Les Societes integrees seront toujours, dans la mesure du possible, replacees dans une 
situation patrimoniale identique a cede qui aurait ete la leur si le regime n'avait pas existe ; 
- Toutes les charges complementaires resultant de ('application du regime seront a la charge de 
la societe Tete de Groupe, celle-ci beneficiant en contrepartie des economies que le regime 
pourra generer. 
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1999 
GROUPEUSINOR 

NOTE N° 1 

IMMOBILISATIONS BRUTES 

enKEuto 

IMMOBILISATIONS 

RUBRIQUES ET POSTER MONTANTAU 
DEBUT DE 

L'EXERCICE 

AUGMENTATIONS 
(11 

DIMINUTIONS 
(11 

MONTANTALAFIN 
DE L'EXERCICE 

Concessions, brevets, licences, marques 
Fonds commercial 
Autres Immobilisations Incorporelles 

6 

3 167 

0 

197 

52 

(52) 

57 

3312 

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3172 197 3369 

Terrains 
Constructions 
Installations techniques, materiels et outlllages industriels 
Autres Immobilisations corporelles 
Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acomptes 

7 910 
44 039 

112 031 
3 538 

18 892 
180 

120 
4 125 

24 965 
284 

18015 
63 

1 212 
457 

1 372 
60 

29 691 
?P? 

6 818 
47 707 

135 625 
3 762 
7216 

21 

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 186590 47572 • 33014 201148 

(1) dont 29 691 KEuro par virement des posies Immobilisations en cours et Avances et Acomptes aux posies Terrains, Constructions, instaiiatlons, 
et Autres immobilisations coiporeiies. 

Participations 
Creances rattachees k des participations 
Autres litres immobilisfes 
Pr§ts 
TItrlsatlon 
Autres immobilisations financieres 

114117 

8 
1 356 
1 731 

24 

1 448 

78 
569 

254 

3 
409 

1 751 
13 

113 863 
1 448 

5 
1 025 
2 300 

11 

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 117236 2094 2429 118 652 
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N0TEN°2 

AMORTISSEMENTS 
ET DEPRECIATIONS 

• KEum 

RUBRiaUES ET POSTES 

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 

RUBRiaUES ET POSTES 
MONTANTAU 

DEBUT DE 
L'EXERCICE 

AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 
(1) 

MONTANTAIAFIN 
DE L'EXERCICE 

Concessions, brevets, licences, marques 
Autres immobHisations incorporelles 

6 
1 532 

0 
745 

6 
2 277 

TOTAL AMORTISSEMENTS • ,7 -'•777\-. 2282 

Terrains 
Constructions 
installations techniques, materiels et outiiiages industriels 
Autres immobilisations corporeiies 

??? 
3 866 

17 353 
895 

245 
4119 

20 899 
1 000 

52 
1 338 

56 

468 
7 933 

36 914 
1 838 

TOTAL AMORTISSEMENTS 22337 
ith -i:'-

26 ̂  1446 47153 

(1)dont 287 KEurOd'amortissementssurelementscedes 

Participations 
Creances rattachees a des participations 
Autres titres immobilises 
Frets 
Autres immobilisations financieres 

9 327 

898 

17 064 256 

208 

26 135 

691 

TOTAL PROVISIONS 10 225 26 826 
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NOTE N° 3 

1999 

14 

PROVISIONS 

en KEuro 

RUBRIQUES ET POSTES 
MONTANT 

AU DEBUT DE 
DE L'EXERCICE 

AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 
MONTANT 

A LA FIN DE 
DE L'EXERCICE 

REGLEMENTEES: 

Provision pour hausse des prix 

Amortissements derogatoires 

Autras provisions reglementdes 

7 227 6 445 13 672 

7227 6445 13672 

POUR RISQUES: 

Pour litiges 
Pour pertes do change 

Autnas provisions pour risques 

1 208 

2 002 

640 

2 282 

1 208 

642 

640 

3 643 

2922 

POUR CHARGES: 

Pour pensions et obligations similaires 
Pour cQuts sociaux 

Autres provisions pour charges (2) 

22 233 
732 

37 476 

2617 

5 960 

1 188 
707 

20 646 

23 661 
25 

22 790 

• so 441 

POUR DEPRECIATION: 

Sur immobilisations coqxinelles 

Sur immobilisations financibres 

Sur stocks 

Sur comptes clients 

10 225 

5 358 

8 823 

17 064 

3918 

24 

464 

4 803 

471 

26 826 

4 474 

8 376 

: 
''24406:.^ omnft 39675 

(11 J ... 95285,: WsM .« J. + t- ' 

(1) Dont; 
Exploitation 39 435 10 356 8 753 41 037 
Hnander 10 225 17 348 464. 27 109 
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^ LK3NE-SAVOIE IMmr 
GROUPEUSINOR 

1999 

NOTE N° 4 

ENGAGEMENTS DE RETRAITE 
ET INDEMNITES DE DEPART. 

La provision couvrant les engagements de retraite et indemnites de depart a ete mise a jour au 
31 decembre 1999. 

Les engagements couverts sont: 
- la retraite compiementaire calculee par difference entre un niveau de retraite garanti 

conventionnellement aux anciens salaries et les prestations servies par les organismes legaux, 
- les droits potentiels de certains salaries actifs a la meme prestation, 
- les indemnites de depart versees aux salaries actifs lorsqu'ils partent en retraite. 

Les droits acquis par les salaries retraites sont valorises au moyen des prestations effectivement 
servies auxquelles s'appliquent des hypotheses sur I'esperance de vie et un differentiel fixe a 3 
% entre I'augmentation des salaires et la rentabilite des placements financiers. 

Les droits potentiels des actifs aux retraites et indemnites de depart font reference a des niveaux 
de remuneration auxquels s'appliquent, en outre, des hypotheses de rotation du personnel, 
d'anciennete acquise et de duree potentielle de service. 

NOTE N" 5 

ELEMENTS CONCERNANT 
LES ENTREPRISES LIEES 

• KEuro 

POSIES 
Montant concernant les entreprises liees 

POSIES 

1999 1998 

Participations 113 863 114117 

Cr6ances rattachies k des participations 1 448 

Prets 

Cr6ances et comptes rattachfes 47 828 28 486 

Autres creanoes (y compris C/C Groupe et ass.) 49 557 41 918 

Capital souscrit appele, non verse 

Emprunts et dettes financieres divers 79 339 22 625 

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 25 286 5 736 
Autres dettes 

Autres produits financiers C OTA • 



GROUPBUSINOR 

1999 

NOTE N° 6 

CREANCES ET DETTES 

en KEura 

RUBRIQUES ET POSTES MONTANT 
BRUT 

UN AN 
AU PLUS 

PLUS D'1 AN, 
5 ANS AU 
PLUS 

A PLUS 
DE 5 ANS 

CREANCES 

Creances de Tactif immobilis6 : 
Creances rattachees a des participations 
Autrcs litres immobilises 

Prets 
Titrisation 
Autres 

Creances de I'actif circulant: 
Creances clients et comptes rattaches 
Autres (y compris C/C Graupe et associes) 
Comptes de reguiarisation actif 

1 448 
5 

1 025 
2 300 

11 

77 918 
56 849 
7 340 

1 448 
5 

51 
2 300 

11 

77 918 
56 849 
7 340 

974 

TOTALCREANCES 146 895 145 921 'to:-' 974 

DETTES 

Emprants et dettes aupres des etaUissements de credit 
Emprunts et dettes financieres divers 
Dettes foumisseurs et comptes rattaches 
Dettes fiscales et sociales 

Etat et autres collectivites 

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 
Autres dettes 

Comptes de reguiarisation passif 

791 771 
83 369 39 611 
71 382 71 382 
12 277 12 277 
6 758 6 758 
7 271 7 271 
3 950 3 950 
2 965 2 965 

20 
42 509 1 249 

TOTAL DEnES 188763: h144::98B:::; 1249 

Prets accordes en cours tfexeteice 
Prets rembourses en cours dexercice 
Emprunts souscrits en cours rfexercice 
Emprtrnts remboursds en cours tfexercice 

78 
409 
209 
524 
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1999 
GR0UP£USIN0R 

NOTE N°7 

% 

ECARTS DE CONVERSION 

en KEuro 

ACTIF MONTANT 

Sur emprunt en USD 5 976 

Sur cr6ances et dettes diverses 

: 5 976 

PASSIF MONTANT 

Sur dettes rattachees a des participations 

Disponibilites 

Sur dettes financieres court terme 

Sur dettes financiferes long terme 
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uaNE-SAVaEIMPHY 
SROUPEUSINOR 

1999 

NOTE N" 8 

CAPITAUX PROPRES 

SITUATION NETTE 

enKEuro 

% 

Exercice Affectation Augmentation Resultat Dividendes Exercice 
N-1 du Resultat de Capital de I'Exercice verses N 

Capital social (1j 175 673 175 673 

Primes •;;.".V.-is ;• 

Ecarts de revaluation 

Reserve legale 33125 33125 

Autres reserves 185 185 

Report a nouveau (4) (6 703) 0 (6 707) 

Resultat en instance d'affeclation (6 703) 6 703 

Resultatdelapmiode (20 034) (20 034) 

TOTAL SrrUATIONHEnE 202276 182242 

(1 )Le capital au 31 DECEMBRE1999 est constitute 11 523 426 actions de 100 E. 

AUTRES CAPITAUX PROPRES 

enKEuro 

Exercice 
N-1 

Dotation 
de I'Exercice 

Reprise 
de I'Exercice 

Fusion 
Apport 

Exercice 
N 

Subventions d'investissements 

Provision pour hausse des prix 

Atnortissements derogatoires 

Provision speciale de reevaluation 

7 227 6 445 13 672 



^ UGINE-SAVOIEIMPHY 
CROUPE USINOR 

NOTE N°9 

1999 

19 

CHIFFRE D'AFFAIRES 

en KEuro 

% 

1999 1998 

MONTANT % MONTAITT % 

C A FRANCE 

OA EXPORT 

87 142 

250 083 

26 

74 

103155 

280 555 

27 

73 

TOTAL OA MORS TAXES : 5337225 • lop : 5:.'f383:;709: 100 
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^ UGINE-SAVOIEIMPHY 
GROUPS USINOR 

NOTE N°10 

20 

1999 

PERSONNEL 

1999 1998 

EFFECIIK MOYEN 1 593 1 598 

REPARTrnON PAR CATEGORIE ^lors interimaires) RN 1999 RN 1998 

INGENIEURS ET CADRES 

AGENTS DE MAITRISE, ADMINISTRATIFS ET TECHNICIENS 

AGENTS DE PRODUCTION 

112 

501 

965 

112 

512 

983 

.5,3 £;A
:-

0 
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# 

CROUPE U5IN0R 

NOTE N-11 

CHARGES ET PRODUITS 
EXCEPTIONNELS 

en KEuro 

• 

« CHARGES ETPRODUITS MONTANT 

• Resultat sur cessions d'imniobilisations 110 

Dotation reprise PHP (6 445) 

• Dotations reprises amort, exceptionneis (814) 

Reprise provision imp5ts 13 936 

• Charges et produits exceptionneis divers (265) 

m, 
RESULTAT EXCEPTIONNEL 

. •• ;••• •••••• i • • ••• . • •;:•;••• .. ;;; - ...• 
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^ UaNE-SAVOIElMPHY 
CROUPE UmOR 

1999 

NOTE N-12 

CHARGES ET PRODUITS 
FINANCIERS 

en KEure 

CHARGES ET PRODUITS MONTANT 

w 
ProduKs et charges d'int6rets (3 873) 

# Dividendes re^us 3 263 

Avances et acomptes nefus sur dividendes 

Variations provisions pour depreciation titres de participation (16 808) 

Subventions aooordees 

Autres produits et changes lies a participation (85) 

TOTAL PRODUITS ET CHARGES LIES A PARTICIPATION (13 630) 

• 
Resultat de change (244) 

Frais demission d emprunts obiigataires 
Abandons de cneances financieres consenties ou negues 

• Resultat de cessions de valeurs mobilieres de placement 

Dotation et nepnse provisions depreciation immobilisations financibies 

Dotation et tepdse provisions depneciation des VMP 

Dotation amortissements primes remboursement emprunts obiigataires 
Autres (1) (716) 

TOTAL AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (718) 

• 

# 
RESULTAT FINANCIER •;--;:"' (i8463)-..- ; ' 

(1) dont coOts lies a la tltrisation (429) Keura 
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^ UGINE-SAVOEIMPHY 
CROUPE USINOR 

NOTEN°13 

DEGRE D'EXPOSITION DE LA SOCIETE 
AUX RISQUES DE MARCHE : ;; 

en KEuro 

BILAN RISQUE DETAUX RISQUE DE CHANGE RISQUE ACTIONS 

Actifs financiers 

Passifs financiers 

Exposition nette au (illan (A) : ••P 

Hors bilan (B) 
v: 

i; ":: "' : S".' 

TOTAL EN RISQUE (= A+B + CJ 



# 

CROUPE USINOR 

BOTE W 14 

24 

1999 

ENGAGEMENTS HORS BILAN 

en KEuro 

ENGAGEMENTS DONBES TOTAL FILIALES PARTICIPATIONS 
AUTRES EHTREPRISES 

LIEES 
AUTRES 

Actif donne en garantie d'emprunt 

Avals et cautions 

Credit-ball 

Autres engagements donnes 

1 888 1 688 

M-I. wwws - Sii: .. iJ. 

1 888 

ENGAGEMENTS RECUS TOTAL FILIALES PARTICIPATIONS 
AUTRES ENTREPRISES 

LIEES AUTRES 

Cautions bancaires fournisseurs 

Engagement regus des clients 

156 

610 

156 

610 

•• 
ENGAGEMENTS RECIPRGQUES TOTAL FILIALES PARTICIPATIONS AUTRES ENTREPRISES 

LIEES AUTRES 

Couvertures risque de change 30 338 30 338 
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^ UGINE-SAVOIEIMPHY 
CROUPE USINOR 

NOTE NM5 

SITUATION FISCALE 
LATENTE 

en KEuro 

RUBRIQUES CLOTURE 1 a 5 ans -t- de 5 ans 

1 BASENEHEO'IMPOTSDIFFERES 

A -1_ Differences temporaires passives 

- Provision pour hausse des prix 

- Plus-value d'apport 

-Amortissements derogatoires 

- Autres et subvention d'investissement 

13 672 

31 520 

7 325 

7 227 

31 520 

7 325 

6 445 

.'•TOTALA' 52 517 46072:: 6 445 

B -1 _ Differences temporaires actives 

- Provision imp5t societes 

- Provisions pour retraites 

- Autres 

14 788 

22180 

19 377 

14 788 

6 598 

15 707 

15 582 

3 670 

TOTAL B i 1 Ill g ifflliiS# 
f TOTAL B-A fo373) 

i
 

••••••• SS
P; 

W
'v 

C - Base nette d'imp5ts differes actifs 

2 ELEMENTS AIMPUTER 

D - Deficits reportables 

E - Amortissements differes 

3 828 

0 

0 
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# 

UaNE-SAVOIEIMPHY 1999 
CROUPE USINOR 

RESULTAT (ET AUTRES ELEMENTS 
CARACTERISTIQUES) 

DE LASOCIETE AU CpURS PES CINQ DERNIERS 
••v;;\EXERCICESi-:i-i-: v": 

en KEuro 

EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE 

% 1995 1996 1997 1998 1999 

1 Capital en fin d'exercice 

Capital social 38 38 175 673 175 673 

Nombre d'actions ordinaites existantes 2 500 2 500 11 523 426 11 523 426 

Nombre d'actions d dividende prioritaire 

% (sans droit de vote) existantes 
Nombte maximal d'actions fututes a creer: 

Par conversion <f obligations 
Par exercice de dmits de souscription 

II Operations et resultats de I'exercice 

Chiftre rfaftaires hots taxes 383709 337 225 

w Resultat avant impots, participation des salaries 
et dotations aux amortissements et provisions (1) (3) 24 396 20 792 

Impots sur les benefices (11 723) (4 894) 

Participation des salaries doe au titre de I'exercice (297) (102) 

Resultat apres impots, participation des salaries 
et dotations aux amortissements et provisions (1) (3) (6 703) (20 034) 

• Resultat rfstribue 

III Resultat par action (en francs) 

Resultat apres impots, participation des salaries 
mais avant dotations aux amortissements et provisions -0,43 -1,10 1,07 1,37 
Resultat apres impots, participation des salaries 

• et dotations aux amortissements et provisions -0,43 -1,10 -0,58 -1,74 
Dividende attribue a chaque action 

IV Personnel 

Effectif moyen des salaries employes pendant I'exercice 1 598 1 593 

A Montant des couts salariaux de I'exercice 42 479 41 614 
9 Montant das sommes versees au titre des avanteges , 

sociaux de I'exercrce (securite sociale, oeuvres sociales) 23 095 20 435 
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# 

^ UQNE-SAVOIEIMPHY 
CROUPE USINOR 

1999 

TABLEAU DES FILIALES ET 
; PARTICIPATIONS 

Capital 
(En Monnaie 

locale; 
K devise) 

Reserves et 
report a 

nouveau avant 
affectation des 

resultats 
(En monnaie 

locale: 
K devise) 

Quote-part 
du capital 

detenu 
en % 

Valeur comptable 
des titres detenus (En 

KEURO) 

Brute Nette 

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES 

-FILIALES (+ de 50% du capital detenu) 

SPRINT METAL SA FRF 

IMPHY ALLOYS INCORPORED USD 

BEDINI ITL 

UGINE SAVOIE UK LTD GBP 

-PARTICIPATIONS (Detenues entre 10 et 50%) 

UGINE STAHL CHF 

UGINE EDELSTHAL DEM 

UGINE SERVICE SAS FRF 

B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX 

-FILIALES (non reprises au §A) 

a) Flliales francalses (ensemble) 

b) Flliales Strangeres (ensemble) 

-PARTICIPATIONS (non reprises au §A) 

a) Dans des societes etrangeres (ensemble) 

b) Dans des societes francalses (ensemble) 

55 220 

88 219 

5 ODD 000 

1 600 

4 900 

49 150 

188 000 

97 711 

(12 197) 

42 373 397 

(621) 

(7 001) 

(13 863) 

(37 739) 

100,00 

70,00 

100,00 

100,00 

39,78 

20,00 

34,00 

41 161 

29 590 

25 111 

2 621 

926 

4 049 

9 745 

211 

450 

41 161 

18 624 

22 710 

469 

0 

2156 

1948 

211 

450 

' . .;1 ;l;Vi m-m :ri13 863: 87 728 

Cours a fin 

USD ITL GBP DEM CHF 

0,9954 0,0005 _ 1.6083 0.5113 f) R73n 
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# 

W UGNE-SAVOEMPHY 
CROUPE USINOR 

1999 

TABLEAU DES FILIALES ET 
PARTICIPATIONS 

(2eme partle) 

Prets et 
avances 

consentis 
par la 

societe et 
non 

encore 
rembourses 
(En KEURO) 

Montant des 
cautions et 

avals 
donnes 
par le 

societe 
(En KEURO) 

Chiffres 
d'affaires 
H.T. du 
dernier 
exerclce 
ecoule 

(En KEURO) 

Resultats 
(benefice ou 

perte du 
dernier 
exercice 

clos 
(En KEURO) 

Dividendes 
encaisses 

par la 
societe au 

cours 
de I'exercice 
(En KEURO) 

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES 

-FILIALES (+ de 50% du capital detenu) 

SPRINT METAL SA 84 544 2 383 3 263 

IMPHY ALLOYS INCORPORED (1) (1 555) 

BEDINI 44 730 (1 554) 

UGINE SAVOIE UK LTD 1 930 11 426 (1 058) 

•PARTICIPATIONS (Detenues entre 10 et 50%) 

UGINE STAHL 16 994 601 

UGINE EDELSTHAL 246 271 (11 684) 

UGINE SERVICE SAS 123 773 (12 595) 

B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX 

-FILIALES (non reprises au §A) 

a) Flliales francaises (ensemble) 

b) Flliales etrangSres (ensemble) 

-PARTICIPATIONS (non reprises au §A) 

a) Dans des sociStes etrangSres (ensemble) 

b) Dans des socletes francaises (ensemble) 

llllllll IBI -'i. 

IMPHY ALLOYS INCORPORED (1) ; Le resultat de -1 555 est celui de 1998, 
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dalan Ramolino 
& Associes 

Calan Ramolino & Associes 
191, avenue Charles-de-Gaulle 
92200 Neuilly-sur-Seine 
France 
Telephone : 01 55 61 27 00 
Telecopieur: 01 55 61 27 01 

Society anonyme au capital de 13 020 600 F 
Socidte d'Expertise Comptable inscrlte au 
Tableau de I'Ordre du Conseil Regional de 
Paris/lle-de-France 
Societe de Commissaires aux Comptes, 
membre de la Compagnie regionale de 
Versailles 
332 900 919RCS Nanterre 
TVA:FR 81 332 900 919 

28 August 2000 

For the attention of Mr Didier DUFRANE, Chief Financial Officer 
UGINE SAVOIE IMPHY 
Avenue Paul Girod 
73400 Ugine 

At your request, we have read the attached "Letter from Chief Financial Officer" prepared by 
you for the 1999 financial year, with a view to verify the consistency of the information 
contained in said "letter from Chief Financial Officer" with the company's unconsolidated 
financial statements as at 31 December 1999. 

In connection with your request 

1. We are the independent statutory auditors ("Commissaires aux Comptes") of the company 
UGINE SAVOIE IMPHY as required by the laws of the Republic of France and the 
applicable rules and regulations thereunder. 

2. We have audited in accordance with French auditing standards the financial statements of 
UGINE SAVOIE IMPHY as at December 1999. The purpose of our audit was to enable us 
to express our opinion on these financial statements at 31 December 1999, prepared in 
accordance with French GAAP as a whole but not on any specified elements of the 
financial statements. 

Membra dB 

DelnitteTouche 



Calan Ramolino 
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t 

3. For purpose of your request, we have compared the data, which the "Letter from Chief 
Financial Officer" specifies as having been derived from the 1999 audited year-end 
financial statements of UGINE SAVOIE IMPHY with the amounts in such financial 
statements. 
The foregoing procedures do not constitute an audit conducted in accordance with auditing 
standards generally accepted in France. Accordingly, we make no representations 
regarding the sufficiency of the foregoing procedures for your purposes. 

4. Based on the procedures described in paragraph 3 above, we have not noted discrepancies 
on the consistency of the information contained in the "Letter from Chief Financial 
Officer" with the 1999 company's financial statements as referred to above. 

5. In connexion with that procedure, no matter came to our attention which causes us to 
believe that the specified data should be adjusted. 

6. This letter is intended solely for the use of UGESTE SAVOIE IMPHY board of Directors in 
the context of the agreement with the US Environment Protection Agency. In no way 
should it be referred to in the presence of third parties nor used for any other purpose 
without our prior permission. 

7. This letter shall be governed by, and construed in accordance with French law. The courts 
of France shall have exclusive jurisdiction in relation to any claim, dipute or difference 
concerning this letter and any matter arising from it. Each party irrevocably waives any 
right it may have to object an action being brought in those Courts, to claim that the action 
has been brought in an inconvenient forum, or to claim that those Courts do not have 
jurisdiction. 

8. Definitions 
Net worth: shareholders' equity plus debt to affiliates 
Tangible net worth: net worth minus net intangible assets 
The exchange rate used for the translation of the 1999 figures is 1 US dollar for 
6,53 French francs. 

Yours faithfully. 

Thierry KAR^R 

Appendix attached: Letter from Chief Financial Officer 
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SAN FRANCISCO. CALIFORNIA 94105 
MAILING ADDRESS: P. O. BOX 7880 

SAN FRANaSCO, CA 94120-7880 
TELEPHONE: (415) 983-1000 FAX: (415) 983-1200 

DATE: July 6,2000 
# PAGES 

MUST BE SEOT BY: W/COVER: 7 
TO: 

Jacqueline Kline 
COMPANY: 

U.S. EPA, Region 5 
FAX NO: 

(312) 886-0747 
PHONE NO: 

(312) 886-7167 

FROM: Margaret Rosegay C/M«; 83581-000-0003 USER#; 07565 PHONE NO: 
(415)983-1305 

IF YOU HAVE NOT PROPERLY RECEIVED THIS FAX, PLEASE CALL (415) 983-7301. THANK YOU 

MESSAGE: 

Jackie, 

Enclosed are copies of the final drafts of the following financial assurance documents for 
the corrective measures implementation at Techalloy's Union facility: 1) the special report 
from Ugine Sayoie Imphy auditors; 2) the corporate guarantee; and 3) the letter from the chief 
financial officer. 

Please review these documents and let me know if they are acceptable. If so, Techalloy 
will obtain signed originals. 

We very much appreciate your patience with this process. I am hopefiil that these 
documents will meet with your complete approval. 

CoNFiPOT^T^OTCi;; The^ ihit FACSIMILE tnuumuskn may contain conridential inforniation which is legally privileged. The 
.ofori^onBint^o^^^^ Or entity n^ above. If yon «e not the intended .cclpient, or the penon foaponaible redelivering it to the 

"rtytlBctoure, C^ym^ dlambntion or uac of any of the Infoimaiion contained in this transmission is strictly 
PROMBITEP. If yon h«vc teeeivcd this transmission in emir, please Immediately notify « by telephone and mail the original transmission to us. •niinfc you. 
Operator Time Sent; Batch ID; 

SANraANCISCO LOSANCELES IMEWYOUK WBTOEBNVniGIWA ORANGECOUlVrY SACRAMEYTO SANDIECO SILICGNVALLEY WASHINGTONDC TOKYO 
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3. For pnpow of your roquast, ive have oozupsmd (be data, wtdsh tha from CUdt 
Ftmneial Qffioei* ipaaiSai u hsmg iMm (taiva4 flin the 1999 mditad year-euS 
faianoiri atatomeiita of UCXNE SAVQlB IMPBY wtOi Cbe amoomi in soeh finvodal 
itWifWlTIOOOi 
Ilie focegoms procedures tfe lUit cooatitaiB in audH eoaduiited in leconliMe with 
•UndSfflo genenlly aee^ in Vtmoo. AeeoidlngDr, w make no xqnesodbiiQiiB 
TOgnrmngHie HuffidMuy ofttte ftngoiiieiirDcedmes fhrytfmpiapQMa. 

4. B«ead<n^pmQ«4iniesdeicDVdinp«ipi|di3 d>ove^n«h>vetietaotaddira»iaaoi« 
on ihe cowietBDoy gf fte inftnnrtnn oontaifled in fee fetter fiom Cbiof Fmidioiai 
Qfififlat" itfirii Aft T090 ^ |f riffrrml tO Whrnm 

5. in Botmndon Mflfh that piooedun;, no jnatfnr C*UK» fo our allcntaon idikli cauee usi to 
iMifievB tbat the spcsified dita ffaould be QBlad. 

6. TUB letter is intsiidM solely ftr Hu use of U^hTB SAVCVBIMKHY board of Dbeotots in 
ttio oontoxt of file aeeonentviaQi the US Envixomiuait Froieclioa AgBOey, h no way 
dunild it be infmed to in (he presence of Hard parties nor tusod for «i^ other purpose 
without our pfSorpeoDiKniiiL. 

tUj^ettor be govienedhy, and cnnttivodiniooortMeewi<bl»gidhlBw. The oomts 
of ftaiM sbeD bivo eucdnsive juriadiefien in xdalioa to ai^ claim, Apnto or dittwenee 
eonemig Ws loliv uqd my natter adaUig itam IL Badr JHJI/ incmcbbily wama any 
n|dii itmay have In oUect at auUottbaim'lBvuidttintooae CoertS) to fllairn aiiat thn anftfTi 
• . m «tt hmmveniont ftiusi, or io dafan that theae Conns do not have jmudlctton. 

S. Itefinitione 
Not wonb: ihwhoUms' equity plus dabt to affiliates 
Tuigible ate worth: net weitb mlniiB net inteiglble aaseti 
IS ^ tranaleSon of the 1999 figures Is 1 UB dollar &r 
D*S3 xTSttdiLfimc^ 

YouaftithfUlly, 

7. 

TblskyKARCHSa 

i^peadix ittaohedi Letter fiom Chief Phundal Offigt 

z :Ba 2S:9» BO/'nQyae 
nA&» K»> 

JUL 05 '00 03:58 
501 "sSai onjt 
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CP 

Ouarantee made tins June 5. 2000 by UGJNE-SAVOJE JiiPHY , a business corporation 
organized under the laws qf FRANCE , handling in the United States principally though its 
filiate Uglne Stainless A Alloys, Jnc,, 2975 Ademce Lane. Cotmar, PA, txndhareirt referred to 
as guarantor. 

ThiB eunranxM is made on behalf of our subBidiaTy^ TeohnlJoy Cnmiiany. Inc., Olxm A Jcficraon 
Sirettt, Union IL 60180. fiir cotrecUve neasuna implementation, as set forth m the 
Administiative Order on Consent for Coirecliva Measures Tmpl^tuw-timyfAn y EPA Docket 
No. RSH-5-99'008, dated September 30, 1999 (faereaftcr "ADC"). 

RecitaJa 

I. Gnmantor meets or exceeds tiie financial test criteria and agvees to comply with 
the reporting requirements for guaramors as specified in 40 CFR 269.143(e). 

a. Twdialluy CumpMoy, Inn, owns or opemes The following bazantouB waste 
m^aem<M footlity covered by this guarantee: EPA ID No. ILD 005 178 975, Olson & 
Jeffenson Sttecis. Union. IL 60180. This coipmatc guanmtee satbfics the requi;wnent for 
tfoancial usuiance for corrective measures implementation at the abovo-named facility in the amount of$3,000.000 as set forth id the AOC. wwv«>n«neo lacjjity mine 

. value tcceived fiDm Tbchalloy Company, Inc., guarantor eiiermicf5 tn EPA 
m the «v^ Teohalloy to implement the coimotive measuies required by the AOC the 

guarantor shall do so up to the amount specified in the AOC. ^ , u» 

t?' that i^ at the end of any fiscal year before terniinatton of this 
guanine, the guarantor fails to n»et the financial test criteria, Ruanmtor shall s^vriihL 00 
days, by c^ed mail, notice to the EPA Regional AdministtatSfeX ^Seh thS 
facility is located and to Techalloy Company, foe ttaGtoSTtHre^ 
^unmce as spedfied in subpart H of 40^ part 265. in SL 

|(1}«M30V1 

5.A.«.eaptaidci ini4*sooF.,.cs.Aib.rt.i)i.a4i043«,s«.ArE»,r KI.TW-A 
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CD 
6. Chianuitor xgt«ex ihxl within 30 days afler being noilfled by an EPA Regionai 

Administraior of a detetmination dwt guiffaator tio longer nweta the flnanctal ie«t crieeria or thai 
be is diaaUowed fiom oontinuing as a gummor, he shall esiabUsh altaroate financial assurance 
as specified in sabpiiit H of 40 CFR put 26S in fhe name of Techailoy Company, Ino^ unless 
Tecballoy has done so. 

7. Oitfvantor agtees to lemain bound under this guamatcc notwithstandi^ the 
amendment or modificaaon of the AOC or any other modification or ahatatiott of an obligation 
of the owner or operator pursuant 10 40 CFR pm 26S. 

8. Guarantor agrees to remain bound under this guwcaatee for so long as Techailoy 
Company, Inc. must comply with fiie raquiiementa nf the AOC for the aibove-liatad fooility, 
except as pgrcndded in paragr^ 9 of fois agreemcoL 

9. Guanntox may teminate fids goamnee by "CT^UB notke by certified nudl 10 the 
EPA Regional Admaustrafor the Re^on in wtueli the fociitty is locked and to Techailoy 
Company, Inc., provided that fills guaraatoe may not be ttnainated unless and until Tedialloy 
obtains, and the EPA R^ional Admioiairator i^pmyca, alternate financial assunnce conqilying 
with sulqiart H of 40 CFR patt 265. 

10. Guarantor agrees that if Techailoy Company, Inc. foils to provide abemative 
financial assurance as specified in snb|^ H of 40 CFR, part 26S, and obtain written approval of 
such assuraxice fiom the EPA Regioml Administrator wxfiiin 90 d^rs after a notice of 
eoncellatiaa by fhe guarantor is received by an EPA Regional Admitustmtor ftum guaraotar, 
guaxantoi aball provide such altemaie flnan^ aamtteiicc in the name of Techailoy Compeuy, 
Inc. 

It. Guarantor expressly waives notice of acceptance of this guarantee by the EPA or 
by Techailoy Company hm Guonuitor also expressly uiaives notice of amendmmis and 
modifications of the AOC. 

1 hereby certify that the wording of this guarantee is cornpatable to the wording ̂ dfied 
in 40 CFR 2M.lSl<b) as such rogubttions were constituted on file dare shown imniiediately 
below. 

Date: June 5.2000 

UGINE-SA VOIEIMPHY 

(Mame of person signing] : Bernard ROGY 

[Title of person signing] Preadent 

Signanire of witness ornotary 

laM»3ovi 

JUL 05 '00 09-. 59 2015291074 PAGE.07 
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To tfie Regional Admihistrator. Unitod States EnvinonmenlBi Protection Agency, Region 5: 

% 

I am the chief financial oTflcer of UGlNE-SAVOiE IMPHY, Avenuo Paul Giiod, 73400 Uglne 
(France). This letter is in support of this Tim's use of the financial test to demonatrate linanciai 
assurance for corrective measures ImplamanteliQn, as spacifiBd In lite AdminisiraOve order on 
Consent for Corrective Measures impimenMion, U-S. CPA Dodut No. R9H"5>00-aQ3, effective 
September 30,1099. 

1. This firm la the Cwner or operator of tite Mowing tecflltlee Ibr whietl financial 
assurance for comsctive measuies ImpiamanlaiiDn is demonstnated through the tfhandal test apadTied 
in subpart H of 40 CFR pert 294: NONE 

2. This firm guarantees, through the guBraniee spaclAed in subpart H of 40 CFR port 
264. the impiementetfon of corrective measures idonlffisd in the Adntinisiralive Orter on Consent far 
Corrective Measures Implemenistion, US EPA Docket No. RaH»S-99-00B. effective Septeinber 30, 
1999, at the fbliowino fadlRy owned or operated by the guarsnleed party: TachalJov Comoanv. ine.. 
unkm. Illinois FaciKtv. Olson a Jaffaraon SffeaL Union. IL flOiaO. EPA ID # ILD QOS 176 078. The 
Administrative Order on Consent requires that financial Msuranoa far corrective rnsasures 
Implenientetion be provided in the amount of $3,000,000. The firm Identified above is the direct or 
higher-tier parent corporation of the ownar or operator. 

This firm is not required lo fila a Form lOK With the Securities and Exchange Commission 
(sec) far the lateM fiscal year. 

The fiscal year of thb firm ends on December 31. The figuiee for the faUovring items medtsd 
with an asiertsK are derived Trom this firm's independently audfaMl, year-end financial statetnents fbr 
the latest fiscal year, ended December 3i, 1998. 

T Totol roqmrwl srancul—lUfanM T SaiXyi.fiaft 
2-. Total llaMWaB :S 940,840.000 
3\ Tonalbia itorMrth : S z>1,«S0ADD 

4'. Not wonti .1239.000,000 

5* Curri«nlMM^41Sa.1sa.004 
e> cunam nobuiUM :$ 102,100,000 

7. Not wrving copKil (lino 5* minua flno 91: * 34,010.000 

e-. Yho svm or not inoomo plus dopioeloiion. •NpMton. onit wiwUzotien; 4 iS,000,000 
B-. Toial nwkit in U.S.; S 10.700.000 
10. lartno3iiIbsat$l0rTuDian0 VEBMO VBB 
11 laliraSatlpMtOVmuUno 1 7YES/NO YES 

CfoteH 

JUL 05 '00 09:59 
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12. lsii/Mr«tlo«H BUmfiftiuMlTYeomO Y8S 

13-. An ai teMi WH omini^ IMIMI loettiB lf» Ihi U.a ? If nol, eampbui lim 14: VESWO YES 
14. lalirHi0ail«46l8llmMlin« 1 7 YEa<l40 YES 

15. lillnD2dl«ldadbyllaa4iwatlian2.0 7VE5/NO VES 

10. )9>>naflrfMdaitliylii>4 2Bnalarinan0.l 7YEfilNO NO 

17. l4lkis54iwMedbyfln8 6sra4nrlhBn1.5 7YE8/NO NO 

DiOlQ/Duftttne 
Ghiof Finandal Offieer 
Juno S, 2000 

Cfbleti 

TOTAL P.07 
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UNITED STATES ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY 
\ "* REGION 5 

^1^ ° 77 WEST JACKSON BOULEVARD 
CHICAGO, IL 60604-3590 

15 April 1999 

VIA FACSIMILE AND 
FIRST CLASS MAIL DE-9J 

REPLY TO THE ATTENTION OF: 

Mr. Carlos J. Serna 
Senior Project Manager 
Roy F. Weston, Inc. 
Suite 400 
3 Hawthorn Parkway 
Vernon Hills, IL 60061-1450 
(Fax No. 847-918-4055) 

RE: Techalloy Co., Inc. 
Union, IL Facility 
ILD 005 178 975 
Corrective Measures Implementation Cost Estimate 

Dear Mr. Serna: 

As you are well aware, Techalloy Co., Inc. ("Techalloy") and the United States 
Environmental Protection Agency ("EPA") are nearing the conclusion of negotiations 
for a Corrective Measures Implementation ("CMl") Administrative Order on Consent 
("Consent Order"). One outstanding issue has to do with Techalloy's requirement to 
establish financial assurance for implementation of the selected remedial alternative, 
pursuant to Section XXII, "Financial Responsibility," of the Consent Order. You and 
I have exchanged electronic mail and have discussed the matter of financial assurance 
and remediation costs on at least two occasions by telephone in February of this year. 
Attorneys for Techalloy and EPA have also discussed the matter of financial 
assurance. Techalloy has asked that the number be further reduced from the figures 
you and 1 discussed earlier this year. It appears that there is now some uncertainty as 
to what number is to be incorporated into the CMI Consent Order. Hence, the 
purpose of this letter. 

I have reviewed the cost estimates contained in the Corrective Measures Study 
Report (August 1997, Roy F. Weston, Inc.), ("CMS Report"), and in the EPA's 
Statement of Basis. The costs considered reflect components from CMS Report 
alternatives S-2 (soil remediation) and GW-2A (groundwater remediation). On 9 
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$2,932,000 shown in the alternative GW-2A cost estimate.'' The total present worth 
for the 30-year O&M costs is calculated to be $1,217,000.00. This number may be 
correct, as the three individual components appear reasonable, but should be 
revisited. 

There are several other concerns which should be addressed. For ease of 
reference, they are enumerated below: 

(1) The CMS Report cost estimates are now nearly two years old. We 
suggest that Techalloy provide EPA with a revised cost estimate. Minor 
increases in the construction cost index ("CCI")^ could affect the 1997 
construction cost estimates. Granted, this will not result in significant 
changes to the capital cost estimates. Fiowever, it does reflect some 
increases over time in construction costs that should be taken into 
consideration. 

(2) GW-2A includes costs for two vapor phase carbon units and two 
blowers. In the revised cost estimate "Comments" column, please 
provide the size of the blowers, based on estimated air flow 
requirements through the AS/SVE system. Also, in the same column, 
provide a description of the carbon units. Will both be in service 
simultaneously, or is one a back-up? Did Weston consult available 
adsorption isotherms and soil-water partitioning coefficients for the 
constituents of concern in sizing the carbon beds and in determining 
breakthrough? Based on the concentrations of volatile organics in the 
groundwater and flowrates through the carbon units, has any estimate 
been made for carbon replacement or regeneration costs? Perhaps some 
of these questions will be answered during the pilot study. If so, please 
indicate that, and we can discuss at a later date. 

% 

$3,665,000.00 indicated in the CMS Report as "SUB-TOTAL: (O&M Costs) with 25% 
contingency." 

'^The $1,000,000.00 difference could be the result of a simple error in addition. 

^The construction cost index ("CCI") for August 1997 (when the CMS Report cost 
estimates were performed) was 545.0. In January 1999, the CCI was 558.5. S^ Chemical and 
Engineering News (February 1999). This reflects an increase of roughly 2.5%. 

Page 3 
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past two years, coupled with a reduction in contingencies from a universal +25% to 
+10% for capital expenditures and +15% for long-term OSLM and monitoring costs, 
should result in a f^lire lower than the roughly $3.1 million figure we have discussed 
in the past. 

Inlhe interest of expediting final resolution of this ihatter and filing of the 
Consent Order, we request that you provide EPA with a revised cost estimate for the 
selected remedy by 3 May 1999. 

If you have any questions concerning this letter, please feel free to contact me 
directly at (312) 886-4582. My e-mail address is: valentino.michael(a)epa.gov. 

Sincerely yours. 

LJJI IJJL^ 
Michael Valentino 
Corrective Action Project Manager 

cc: Margaret Rosegay, Esq., of Pillsbury, Madison and Sutro 
Jacqueline Kline, Asst. Regional Counsel, EPA-Region 5, ORC 
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